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En homenaje d René Lourau

Horacio C. Foladori

El profesor René Lourau, catedratico de Paris VIII, murid el 11 de enero del 2000 cuando
regresaba de una intervencion institucional. Socidlogo, discipulo de Henri Lefebre, dictaba clases en
Nanterre cuando ocurrié el mayo del 68. Entre sus alumnos se contaban algunos de los mas
prestigiosos lideres de dicho movimiento. Posteriormente, en Poitiers tuvo algunos problemas con la
Universidad a raiz de criterios de evaluacion de estudiantes y fue suspendido de sus funciones

docentes a pesar de ser el director del Departamento de Sociologia.

Pero la trascendencia de R. Lourau tiene que ver con la formulacién de una teoria, una metodologia
de lectura y una técnica de intervencion en instituciones. Desde los 60 se interesa por la pedagogia
institucional militando activamente en diversos movimientos antipedagdgicos, antipsiquidtricos y
grupos de reigambre anarquista. Es fundador , junto con G. Lapassade de toda una corriente de
intervencion institucional, el Socioanalisis (*), que persigue poner de manifiesto los implicitos
institucionales. En tal sentido, una y otra vez «retorna» aquello que ha sido reprimido politicamente
guedando al desnudo la violencia que toda institucidon encubre.

Sostiene que la institucion no es algo que, como lo sefala el pensamiento marxista, pertenece a la
superestructura, sino que forma parte de la base social misma. Critica consistentemente algunas
confusiones en la nocion de institucion construyendo un concepto mas riguroso en el que muestra
como es que la institucion opera como lugar de un conflcito entre las fuerzas instituyentes y las
fuerzas instituidas, en un permanente juego de fuerzas que da cuenta del movimento institucional
en el proceso de institucionalizacién.

Uno de sus aportes mas significativos a la teoria institucionalista tiene que ver con el concepto de
implicacion, el que desarrolla de manera exhaustiva mostrando no solamente los diversos tipos de
implicacion que determinan las intervenciones de los miembros del staff sino sobre todo la
manera en que las instituciones operan mas alld de la conciencia de los sujetos soportes,
enmarcando susposibilidades de acciéon y produciendo diversas clases de sentimientos encontrados
durante el proceso de intervencién ( contratransferencia institucional)

Durante su vida realizd6 innumerables intervenciones en Francia, Bélgica, Espafia y desde 1980 en
adelante en America Latina (México, Brasil, Argentina) donde conté con muchos discipulos que
estudiaron y desarrollaron sus ideas. Instituciones psicoanaliticas y universidades solicitaron su
asesoramiento y gustoso concurria a estos paises tal vez porque en ellos encontraba cierta falta de
institucionalizacion que posibilitaba diversas alternativas de cuestionamiento de lo instituido.

Mantuvo con los grupalistas pichonianos vinculos cercanos que no evadian diferencias vy
discusiones profundas; por ejemplo acerca de la concepcion del grupo que subyace al analisis
institucional, o al estudio de la institucion que se encuentra en el vértice mismo de toda
conformacion grupal . Sus sefialamientos sobre el manejo de cierto afectivismo que se manifiesta
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en el funcionamiento grupal abrio importantes interrogantes acerca tanto de la técnica de
coordinaciéon grupal como de la finalidad misma del trabajo colectivo.

Su produccidon es rigurosa, muestra un pensamiento lUcido vy original en aquellos aspectos que
investigd con detenimiento. Contrasta su capacidad de analisis tedrico con las dificultades que
encontraba una y otra vez en las intervenciones, de las que nunca salia contento. Por el contrario, su
pasion por investigar topaba con la incomodidad de tener que enfrentarse a asambleas ( su
técnica privilegiada) con los desencuentros que necesariamente se iban produciendo durante el
proceso de intervencion . Dicho malestar daba cuenta del lugar transferencial que necesariamente
sabia que tenia que ocupar para posibilitar el proceso con el consiguiente rechazo que el mismo le
ocasionaba. Tenia claro que la disciplina del socioandlisiis se encontraba en panales y solia decir
gue cuando el analisis institucional contara con intervenciones de varios afios, ya la técnica se
habria sistematizado mucho mas.

El fallecimiento de Lourau deja abundantes propuestas para continuar trabajando en el campo del
analisis institucional. Lamentamos su desceso que nos quita a un contestatario como pocos,
pensador independiente y critico del sistema, a un visionario en sus concepciones e innovador en
multiples areas del saber.

marzo del 2000

(**) Articulo publicado en la Revista PRAXIS N° 2, UDP, 2000

(*) Descubri con sorpresa que esta corriente era practicamente desconocida en Chile. Mas aun,
hablar de institucién e interrogarla producia (produce) una cierta sensacién de rechazo, de temor,
de cuidado, probablemente por aquello de que la institucion (Estado) ha sido puesta en
«custodia» por poderes facticos a partir del golpe de estado. La Escuela de Psicologia de la
Universidad Diego Portales es la unica, hasta donde he podido enterarme, que cuenta con un
programa de psicologia social en el cual se incluye esta linea de pensamiento.

Bibliografia disponible en espafiol de René Lourau:

- (1969) El psicoanalisis en la division del trabajo, La institucion del analisis, Cuadernos Anagrama,
Barcelona 1971

- (1970) El analisis institucional, Amorrortu, B.A., 1975
- (1971) Claves de la sociologia, (en colab. con G. Lapassade), Laia, Barcelona, 1973

- (1972) Los analizadores de la iglesia, traduccion y edicion mimeografeada de M. Carrillo, México,
D.F., 1993

- (1973) Analisis institucional y cuestidn politica, y Monografia de una intervencion socioanalitica,
Analisis
institucional y socioanalisis, Ed. Nueva Imagen, México D.F.,, 1977

- (1973) Pequeiia historia de los institucionalistas, Objeto y método del analisis institucional,
Referencias tedricas del analisis institucional, Waterloo 1971

- (1976)El Estado en el andlisis institucional, El analisis institucional en el Estado , El analisis
institucional,
Campo Abierto Ed., Madrid, 1977
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- (1978) El Estado y el inconsciente, Kairos, Barcelona, 1980

- (1980) Balance de la intervencidon socioanalitica, La intervencién institucional, Folios Ed., México
D.F., 1981

- (1983) Participacion en mesas redondas, El inconciente institucional (Coord. Gregorio Baremblitt)
, Nuevomar, México D.F., 1983

- (1986) «La pareja sospechosa». Monografia de la intervencion socioanalitica en Ampag, Diario de
una estancia en México en julio de 1981,

- (1963) La exposicion mexicana en Paris, Revista de la Asociacion mexicana de psicoterapia
analitica de grupo, A.C., Vol. III, N©° 1y 2, México D.F., 1986

- (1988) Grupos e institucion, Ilusidon Grupal N° 6, Universidad Auténoma del Estado de Morelos,
Cuernavaca, 1991

- (1989) El diario de investigacién, Ed. Universidad de Guadalajara, Guadalajara, 1989

-(2000) Libertad de movimientos. Una introduccion al analisis institucional, Eudeba, B.A.

Texto del archivo de la Escuela de Psicologia Grupal Enrique Pichon-Riviére - Andlisis Institucional.
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